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1. Актуальность проекта
В настоящее время дошкольное образовательное учреждение рассматривается как комплексная социально-педагогическая система. Она имеет свою достаточно ярко выраженную специфику: цели, структуру коллектива как детского, так и сотрудников, виды и содержание информационных и коммуникативных процессов. В последние годы дошкольное образование претерпело достаточно серьёзное реформирование; пересмотрены концептуальные основы, приняты важные решения, расширяющие права и возможности педагогов. Существенные перемены в социальной, экономической, политической и социокультурной сферах жизнедеятельности общества требуют изменения в мышлении и стиле деятельности руководителей. Эта закономерность касается и управленческой деятельности в дошкольном образовательном учреждении. Прежней осталась задача детского сада – удовлетворение потребности семьи и общества в уходе за детьми дошкольного возраста, их развитие, воспитание и образование (подготовка к обучению в школе). Очевидно, что проблемы воспитания и образования в современном ДОУ могут быть разрешены лишь при  условии правильной, научно обоснованной организации воспитательно-образовательного процесса. А значит, формирование организационной структуры управления дошкольным образовательным учреждением является важной задачей, стоящей перед каждым руководителем.
Управленческая деятельность руководителя ДОУ требует оперативности в решении самых различных вопросов, краткости и точности изложения мыслей, творческого, глубокого и гибкого подхода к реализации многочисленных задач, стоящих перед дошкольным учреждением. Все это предопределяет необходимость ее постоянного совершенствования и повышения эффективности. 
Функция руководителя дошкольного образовательного учреждения многогранна, пронизывает все происходящие в дошкольном учреждении процессы и отличается большой сложностью и динамизмом.

В последнее время всё больше появляется литературы в помощь руководителям дошкольных образовательных учреждений, где затрагиваются актуальные вопросы управления. Анализ теоретических основ организации изучения, наблюдения, анализа, оценки воспитательно-образовательного процесса в ДОУ даёт представление о процедуре контроля как функции управления дошкольным образовательным учреждением, о воздействии контроля на оптимальное решение задач, поставленных перед педагогическим коллективом путём реализации контрольной функции руководителя ДОУ.

Для многих руководителей вопрос осуществления контроля над воспитательно – образовательным процессом является одним из самых сложных в системе методической работы в ДОУ. В публикациях, где затрагиваются вопросы контроля, даются рекомендации к его осуществлению, примерные формы записи результатов контроля и т. д., но руководителю в ДОУ необходимо создать систему по реализации функции контроля в своей деятельности,  с учетом новых федеральных государственных требований (ФГТ), как условие успешности жизнедеятельности дошкольного учреждения. 
В настоящее время дошкольное учреждение получило право самостоятельно контролировать и нести полную ответственность за конечные результаты обучения, воспитания, развития детей и подготовке их к школе.

Это даёт возможность, с одной стороны, коренным образом перестроить контроль за работой каждого сотрудника, усилив в контроле гуманистические начала, индивидуальный подход, с другой – повысить ответственность руководителя за результаты, а, значит, и за их объективную оценку. Несмотря на то, что авторы исследуемой проблемы много пишут о системе контроля, нами обнаружены противоречия, которые определили выбор темы: «Оптимизация контрольно-диагностической функции руководителя ДОУ в условиях внедрения федеральных государственных требований (ФГТ)». Противоречия заключаются в следующем:

1. Наличии большого количества методического материала о системе контроля в ДОУ и неразработанностью системы контроля в новых условиях введения ФГТ;
2. Наличие новых требований к системе построения воспитательно - образовательного процесса в условиях введения ФГТ и большой зависимостью ДОУ от реальных условий;
3. Наличие рекомендаций по организации контроля в ДОУ и возможностями методической службы ДОУ (методического потенциала). 

Таким образом, актуальность данной проблемы состоит в создании целостной системы управления в ходе реализации функции контроля в деятельности руководителя ДОУ, в условиях внедрения федеральных государственных требований (ФГТ).

Объект исследования: организация управленческой деятельности руководителя ДОУ, в условиях внедрения федеральных государственных требований (ФГТ).
Предмет исследования:  контрольно-диагностический инструментарий в условиях внедрения федеральных государственных требований (ФГТ).

2. Стратегическая и тактическая цели и задачи проекта
Стратегическая цель: повышение качества управления дошкольным образованием в условиях внедрения федеральных государственных требований (ФГТ).

Тактические цели:

	Отбор содержания диагностических процедур, определяющих эффективность управления.

	Разработка структуры управления контрольно-измерительными процедурами в условиях внедрения ФГТ.


	Организация управленческой деятельности на основе использования нового диагностического инструментария в условиях внедрения ФГТ.

	          Задачи:

- определить направления деятельности контроля;

-определить показатели и критерии контроля в условиях внедрения ФГТ;

- подобрать необходимый инструментарий для осуществления контрольной функции
	           Задачи:

- создать рабочую группу, разрабатывающую систему контроля и отслеживающую контролирующие функции; 

- разработать механизм осуществления контролирующей функции в управлении ДОУ.
	            Задачи:

- обработать и систематизировать информацию, полученную в ходе реализации содержательной и организационной цели;
- разработать систему планирования учебно-воспитательного процесса; подобрать

эффективные способы взаимодействия с законными представителями воспитанников для полноценного развития детей; составить план качественного контроля за организацией питания воспитанников;
- разработать и внедрить в работу корректирующие процедуры для дальнейшей контрольно-диагностической деятельности в условиях ФГТ.


3. Этапы реализации проекта
	Название этапа
	Цели этапов проекта


	сроки
	исполнители 

	1. Аналитико- информативный
	Собрать и проанализировать релевантную информацию по вопросу состояния контроля, наличию пакета диагностических процедур в управленческой деятельности.
	
	

	2. Организационный
	Организовать процесс осуществления контроля в условиях введения ФГТ.
	
	

	3. Аналитико результативный
	Проанализировать результативность осуществления контролирующей функции в управленческой деятельности в условиях введения новых контрольно-измерительных процедур при введении ФГТ.
	
	


4. Аннотация проекта
Контроль эффективности и качества 

воспитательно-образовательного процесса.

Системный анализ предполагает:

· выделение в изучаемом объекте характерных для него частей;

· оценку каждой части, ее роли и места;

· установление взаимосвязей и взаимозависимостей между частями, соединение их в единое целое;

· оценку реального результата наблюдаемого объекта;

· выводы и предложения по совершенствованию работы педагога.

Педагогический анализ требует интеллектуального напряжения личности, сформированного аналитического мышления. Стиль беседы с педагогом – доброжелательный, уважительный и тактичный, с опорой на положительные моменты в работе. Важно учесть индивидуальные особенности педагога: характер, тип нервной деятельности, стаж, уровень педагогического мастерства, общий кругозор и педагогическую эрудицию.

Схема проведения педагогического анализа занятия.

Схема 4.1.



           






Формы анализа и самоанализа непосредственно образовательной деятельности.

1. Краткий (оценочный) анализ – это общая оценка занятия, характеризующаяся реализацию;

2. Структурный (поэтапный) анализ – это выявление и оценка доминирующих структур (элементов) занятия, их целесообразности, обеспечивающей развитие познавательных способностей детей;

3. Системный анализ – это рассмотрение занятия как единой системы с точки зрения решения главной дидактической задачи и одновременного решения развивающих задач образовательной деятельности, обеспечения формирования знаний, умений и навыков детей, усвоения ими способов обучения;

4. Полный анализ – это система аспектных анализов, включающих оценку реализации целей непосредственно образовательной деятельности, содержания и видов деятельности детей по таким характеристикам, как уровни усвоения детьми знаний и способов умственной деятельности, развитие детей, реализация дидактических принципов;

5. Структурно-временный анализ – это оценка использования времени образовательной деятельности по каждому ее этапу;

6. Комбинированный анализ – это оценка (одновременная) основной дидактической цели и структурных элементов;

7. Психологический анализ – это изучение выполнения психологических требований к образовательной деятельности (обеспечение познавательной деятельности детей развивающего типа);

8. Дидактический анализ – это анализ основных дидактических категорий (реализация принципов дидактики, отбор методов, приемов и средств обучения дошкольников, дидактическая обработка учебного материала; педагогическое руководство самостоятельной деятельностью детей);

9. Комплексный анализ – это одновременный анализ дидактических, психологических и других основ образовательной деятельности.

Карта анализа занятия

	Дата 


	ДОУ
	Возраст 
	Педагог 
	Длительность занятия

	Форма 


	Тема ___________________________________________________________________



	Программное содержание
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Критерии оценки
	Умение составить конспект образовательной деятельности и творчески его использовать (вносить изменения в ходе деятельности)


	Подготовка к образовательной деятельности


	Выполнение санитарно-гигиенических требований
	Использование разнообразных форм организации детей во время образовательной деятельности (работа малыми группами, в паре, индивидуальная и коллективная работа детей)

	
	
	Подбор демонстрационного и раздаточного материала
	Рациональное размещение материала
	Предварительная работа с детьми
	Удовлетворение двигательной 

активности детей

(отдых в процессе образовательной деятельности)


	Смена поз детей во время образова-тельной деятель-ности
	Контроль за правильностью осанки детей во время работы за столами
	Соответствие длительности занятия санитарно-гигиеничес-ким требованиям
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	высокий
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	средний
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	низкий
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Рациональность выбора методов и приемов работы с детьми
	Умение регулировать поведение детей в процессе занятия
	Умение корректировать ход образовательной деятельности с учетом «обратной» связи (сменить форму организации детей, использовать отдых в зависимости от степени утомляемости детей)


	Индивиду-альная работа с детьми
	Поведение детей в процессе образова-тельной деятель-ности (активность, интерес, внимание)
	Оценка работы (детьми, воспитателем)


	Усвоение детьми программного материала

	Игровые приемы
	Приемы привлечения и сосредоточения внимания детей
	Приемы обеспечения интереса и эмоциональности детей
	Приемы активизации самостоятельного мышления детей
	Приемы подачи нового материала с опорой на имеющиеся
	
	
	
	
	
	

	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Положительные моменты
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Рекомендации
	

	
	

	
	


Карта проверки плана воспитательно-образовательной работы
	Направления воспитательно-образовательной

Работы

	Возрастные группы

	
	1 младшая группа
	2 младшая группа
	Средняя группа
	Старшая группа
	Подготов. группа

	Планирование занятий
	Словарная работа
	
	
	
	
	

	
	Воспитание звуковой культуры речи
	
	
	
	
	


	
	Формирование грамматического строя речи
	
	
	
	
	

	
	Формирование связной речи и рассказывания


	
	
	
	
	

	
	Воспитание любви и интереса к художественному слову


	
	
	
	
	

	Планирование работы вне занятий
	Индивидуальный и подгрупповой разговор с детьми по теме
	
	
	
	
	

	
	Дидактические игры
	
	
	
	
	

	
	Работа с материалами книжного уголка
	
	
	
	
	

	
	Загадывание загадок, придумывание сказок
	
	
	
	
	

	
	Рассматривание предметов, игрушек, явлений природы
	
	
	
	
	

	
	Самостоятельная художественно-речевая деятельность
	
	
	
	
	

	
	Досуги, развлечения
	
	
	
	
	


	
	Работа с семьёй
	
	
	
	
	

	Выводы, предложения по каждой группе
	
	
	
	
	


Карта анализа наглядной информации для родителей
	№ п/п
	Критерии анализа
	Возрастные группы

	
	
	1 младшая группа
	2 младшая группа
	Средняя группа
	Старшая группа
	Подготов. группа

	1.
	Конкретность информации

	
	
	
	
	

	2.
	Доступность предлагаемого материала

	
	
	
	
	

	3.
	Краткость материала

	
	
	
	
	

	4.
	Эстетичное оформление наглядных материалов

	
	
	
	
	

	5.
	Педагогическая целесообразность предлагаемых материалов

	
	
	
	
	

	6.
	Форма подачи материала:
	
	
	
	
	

	
	· папки-передвижки
	
	
	
	
	

	
	· стенды
	
	
	
	
	

	
	· ширмы
	
	
	
	
	

	
	· информационные письма-памятки для родителей

	
	
	
	
	

	7.
	Востребованность предлагаемого материала у родителей (по результатам анкетирования).

	
	
	
	
	


Карта профессиональных знаний и умений воспитателя по формированию у детей грамматического строя речи
	Перечень вопросов
	Ф.И.О. воспитателя

	
	
	
	
	
	

	Знание всех разделов грамматики и основных направлений работы по формированию грамматического строя речи с детьми своей возрастной группы.


	
	
	
	
	

	Умение воспитателя создать благоприятную языковую среду
	Культура речи воспитателя
	Точность и ясность выражения мыслей.


	
	
	
	
	

	
	
	Образность речи.
	
	
	
	
	

	
	
	Эмоциональность и интонационная выразительность речи.
	
	
	
	
	

	
	
	Доступность речи для детей по форме и содержанию.


	
	
	
	
	

	
	Умение точно и доступно формулировать вопросы к детям, использовать их как один из активирующих приёмов.


	
	
	
	
	

	
	Владение приёмами специального обучения детей трудным грамматическим формам, направленного на предупреждение ошибок.


	
	
	
	
	

	
	Владение приёмами формирования грамматических навыков в практике речевого общения с детьми в повседневной жизни.
	
	
	
	
	

	
	Владение приёмами грамотного исправления грамматических ошибок.


	
	
	
	
	

	Наличие в группе достаточного количества дидактических игр для формирования грамматического строя речи.


	
	
	
	
	

	Наличие в группе методической литературы, в которой рассматриваются вопросы формирования грамматического строя речи.


	
	
	
	
	

	Наличие в группе необходимого материала для формирования информационных стендов для родителей, проведение консультаций с родителями.


	
	
	
	
	


Для того чтобы провести системный анализ качества и эффективности образовательной деятельности проводится анализ всех проведенных педагогами обучающих мероприятий. Для этого все данные заносятся в таблицу:

	№ п/п
	Составные элементы анализа образовательной деятельности
	Фамилия, имя, отчество педагога

	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Оценка  триединой дидактической задачи (воспитание, обучение, развитие). 
	
	
	
	
	

	2.
	Степень достижения целей образовательной деятельности, уровень подготовленности  детей к восприятию данных целей.
	
	
	
	
	

	3.
	Структура и организация образовательной деятельности в соответствии с поставленными целями.
	
	
	
	
	

	4.
	Оценка содержания образовательной деятельности, его соответствие целям, требованиям программы, возрасту детей. Выделение главной идеи нового материала, формирование понятий и словарного запаса.
	
	
	
	
	

	5.
	Методика проведения образовательной деятельности (отбор методов, приемов и средств, их разнообразие, сочетание, эффективность). 
	
	
	
	
	

	6.
	Взаимосвязь методики, содержания и целей образовательной деятельности.
	
	
	
	
	

	7.
	Формы организации познавательной детской деятельности (интерес, работоспособность на разных этапах деятельности, культура общения).
	
	
	
	
	

	8.
	Соответствие форм организации детской деятельности методам, содержанию и целям образовательной деятельности.
	
	
	
	
	

	9.
	Оценка санитарно-гигиенических условий образовательной деятельности.
	
	
	
	
	

	10.
	Выводы. Уровень достижения запланированных результатов в соответствии с целями образовательной деятельности:

- обучающий аспект;

- воспитательный аспект;

- развивающий аспект.
	
	
	
	
	



Используются балльные оценки:

3 – реализовано на высоком уровне;

2 – достаточный уровень;

1 – реализовано частично;

0 – не реализовано.


Эффективность занятия рассчитывается по следующей формуле:

	Э =
	полученная сумма баллов
	х  100 %

	
	максимальная сумма баллов
	



По итогам оценки делаются частные и общие выводы, разрабатываются предложения к совершенствованию качества и эффективность проводимой образовательной деятельности, намечается система методических мероприятий по устранению выявленных проблем.

Контроль организации питания в группах
За качество поступающих продуктов, правильность их закладки и приготовление пищи должен ответственна следить старшая медицинская сестра ДОУ. Так, при приеме продуктов на пищеблок старшая медицинская сестра обязана проверять наличие соответствующих документов, удостоверяющих их качество и безопасность. В документах должны быть указаны дата выработки, сроки и условия хранения продукции. Сопроводительный документ надо сохранять до конца реализации продукта. Для контроля качества поступающей продукции старшая медицинская сестра проводит бракераж и делает запись в Журнале бракеража пищевых продуктов и продовольственного сырья. Также в задачу медицинского работника ДОУ входит ежедневный контроль за состоянием здоровья работников пищеблока и присутствие при проведении витаминизации блюд. 

Циклограмма контроля за организацией детского питания.
	№ п/п
	Контролируемый

материал
	Определяемые показатели контроля
	Периодич-ность контроля
	Ответствен-ные

	1.
	Рацион питания
	Качественный и количественный состав рациона питания, его соответствие возрастным и физиологическим потребностям; соблюдение требований и рекомендаций по формированию рациона; ассортимент продуктов, используемых в питании
	1 раз 
в 10 дней
	1-10 число – руководитель 

11-20 число – старшая медицинская сестра
21-30 число – члены бракеражной комиссии 

	2.
	Режим питания
	Соответствие режима питания и условий приёма пищи возрастным и гигиеническим требованиям
	1 раз 
в неделю
	1 неделя - руководитель 

2 неделя – старшая медицинская сестра
3 неделя – члены бракеражной комиссии

 4 неделя – админ-общественная комиссия

	3.
	Документация по вопросам санитарии, гигиены, технологии производства пищи, результатам бракеража, ежедневных медицинских осмотров работников пищеблока
	Полнота, правильность и своевременность оформления (ведения) документации, соответствие требованиям санитарных правил, норм и гигиенических нормативов
	1 раз 
в квартал
	1 квартал  - руководитель 

2 квартал – старшая медицинская сестра

 3 квартал - руководитель 

4 квартал – старшая медицинская сестра

	4.
	Технология производства
	Правильность оформления технологической документации; наличие необходимой нормативно-технической документации;
	2 раза в год
	Январь - руководитель 

Июль – старшая медицинская сестра

	
	
	Соблюдение санитарно-технологических требований при производстве пищи
	1 раз 
в 10 дней
	1-10 число – руководитель 

11-20 число – старшая медицинская сестра 

21-30 число – члены бракеражной комиссии



	
	
	Температура внутри теплового оборудования


	1 раз 
в неделю
	1 неделя - руководитель 

2 неделя – старшая медицинская сестра
3 неделя – члены бракеражная комиссии

 4 неделя - админ-общественная комиссия


	5.
	Поточность технических процессов
	Наличие (отсутствие) общих встречных, пересекающихся потоков сырой и готовой продукции, чистой и грязной посуды, инвентаря, тары и т.д.
	1 раз 
в неделю
	1 неделя - руководитель 

2 неделя – старшая медицинская сестра
3 неделя – члены бракеражная комиссии

4 неделя - админ-общественная комиссия


	6.
	Столовая посуда
	Состояние обеспеченности, качество мытья посуды, её маркировка
	1 раз 
в месяц
	1,3,5,7,9,11 месяц- руководитель

2,4,6,8,10,12 – старшая медицинская сестра


	7.
	Продукты
	Сроки и условия хранения. Исправность холодильного оборудования и правильность установки температуры в холодильных шкафах. Соседство хранения продуктов.
	1 раз 
в неделю
	1 неделя - руководитель 

2 неделя – старшая медицинская сестра
3 неделя – члены бракеражной комиссии

 4 неделя – админ.-общественная комиссия


	8.
	Реализация продуктов и готовой продукции
	Сроки реализации, условия реализации. Соблюдение требований по температуре готовой продукции. Сроки хранения на пищеблоке подготовленных к кулинарной обработке продуктов и готовой продукции
	Ежедневно
	Старшая медицинская сестра

	9.
	Санитарно – противоэпиде-миологический режим
	Соблюдение противоэпидемиоло-гического режима на производстве, режима обработки, хранения и использования. Маркировки оборудования, посуды, инвентаря, уборочного инвентаря, режима уборки помещений, дезинфекционного режим, хранения и выноса отходов и др., режима сбора отходов.


	1 раз 
в месяц
	1,3,5,7,9,11 месяц- руководитель

2,4,6,8,10,12 – старшая медицинская сестра

	10.
	Персонал, связанный с питанием детей
	Состояние осмотра персонала на предмет наличия простудных и гнойничковых заболеваний, опрос на наличие кишечных инфекций.


	1 раз 
в неделю
	Старшая медицинская сестра 

	11.
	Санитарное состояние помещений
	Соблюдение частоты проведения генеральных уборок
	1 раз 
в два

месяца
	Руководитель 

	
	
	Состояние обеспеченности уборочным инвентарём, моющими средствами и дез.растворами, условия их хранения
	1 раз 
в месяц
	1,3,5,7,9,11 месяц- руководитель

2,4,6,8,10,12 – старшая медицинская сестра

	
	
	Наличие раздельного уборочного инвентаря по назначению его маркировки
	1 раз 
в месяц
	1,3,5,7,9,11 месяц- руководитель

2,4,6,8,10,12 – старшая медицинская сестра


Карта наблюдения за деятельностью воспитателя и детей

Возрастная группа __________________________________________________

Количество детей ___________________________________________________

Проверку проводила старший воспитатель______________________________
«___» _______________ 20____ г.

	Вопросы к анализу
	Комментарии

	Время в режиме дня (начало приема пищи).
	

	Подготовка к проведению завтрака (обеда)

	Дежурство детей по столовой:

· сервировка столов;

· своевременная доставка пищи в группу;

· организация гигиенических процедур;

· как дети садились за стол (одновременно или постепенно по окончании умывания).


	

	Руководство воспитателя
	· Следит за осанкой детей.

· Следит за поведением детей за столом.

· Следит за правильностью пользования столовыми приборами.

· Сообщает названия блюд.

· Обращает на вкусно приготовленную пищу.

· Докармливает детей.

· Осуществляет индивидуальный подход (нужное подчеркнуть).

· Что-то еще ____________________
___________________________________



	Прием пищи

	Навыки детей (в %):

· Соблюдение правил поведения за столом;
· Правильно пользуются столовыми приборами;

· Едят аккуратно;

· Пользуются салфеткой:
· без напоминания

· с напоминанием взрослого;

· Знают названия блюд;

· Едят с удовольствием;

· Съедают полностью:
· первое блюдо

· второе блюдо

· третье блюдо;
· К еде равнодушны;

· Полощут рот после еды;

· Благодарят за  еду.
	

	Роль младшего воспитателя
	

	Время окончания приема пищи
	

	Общее время, затраченное на прием пищи
	

	Выполнение режима питания
	


Карта контроля питания детей в ДОУ.

	№ п/п
	Вопросы на контроле
	Возрастные группы, недели месяца



	
	
	1 младшая группа
	2 младшая группа
	Средняя группа
	Старшая группа
	Подготов. группа

	
	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4

	1.
	Гигиеническая обстановка:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.1. Санитарное состояние;
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.2. Размещение столовой мебели.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Своевременность доставки пищи в группу.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Сервировка стола:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.1. Учитываются ли требования сервировки стола в зависимости от возраста детей;
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.2. Эстетика стола;
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.3. Оценка деятельности дежурных.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Выполнение режима питания.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Подготовка детей к приему пищи:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.1.       Нстроение детей, их общение, состояние (возбужденное или спокойное);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.2.       Организация гигиенических процедур в зависимости от возраста.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Руководство воспитателя:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.1.       Обстановка в группе во время приема пищи;
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.2.       Посадка детей за столом;
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.3.       Умение детей пользоваться столовыми приборами;
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.4.       Культура подачи второго блюда;
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.5.       Культура поведения за столом (есть ли дети с плохими привычками, причины);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.6.       Общение воспитателя с детьми во время приема пищи;
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.7.       Умение преподнести блюда (нелюбимое, новое);
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Контроль  по сохранению и укреплению здоровья дошкольников.

Вырастить здорового ребенка – дело совсем не простое. Здесь важно не только развивать тот потенциал, который ребенок получил при рождении, создать условия и организовать окружающую его среду так, чтобы он в ней каждодневно развивался, но и научить ребенка бережно относиться к своему здоровью, воспитывать осознанную привычку к здоровому образу жизни.
Достижение положительных результатов в воспитании здорового ребенка возможно лишь в том случае, если за время его пребывания его в детском саду осуществляется разноплановая работа по физическому воспитанию и оздоровлению, которая складывается в определенную систему. В этой работе в единой взаимосвязи участвуют все стороны образовательного процесса: дети, сотрудники детского сада, родители.
Построение здоровьесберегающего пространства не мыслимо без реализации такого важного принципа – принципа индивидуально-дифференцированного подхода к детям. В группах созданы все условия для наиболее полного самовыражения ребенком двигательной деятельности. В процессе проведения образовательной деятельности подбираются такие пособия, атрибуты, детали оборудования, которые отвечают индивидуальным потребностям ребенка. В первую очередь эти потребности обуславливаются состоянием здоровья ребенка, уровнем его физической подготовленности, а также уровнем его двигательной активности. 

Так как наше МБДОУ имеет приоритет осуществления санитарно-гигиенических, профилактических и оздоровительных мероприятий и процедур, то физкультурно-оздоровительная работа проводится педагогами в тандеме медицинским персоналом. Лечебно-профилактическая работа строится на основе анализа заболеваемости за предыдущие годы, чтобы отметить тенденцию улучшения здоровья дошкольников в ходе предпринимаемых профилактических мер. Тесный контакт педагога со специалистами (старшая медицинская сестра, инструктор ЛФК, массажист) помогает осуществлять контроль за формированием двигательных навыков и развитием физических качеств у детей.
Циклограмма контроля руководителем работы учреждения 

по сохранению и укреплению здоровья дошкольников.

	№ п/п
	Контролируемый материал
	Определяемые показатели контроля
	Периодичность контроля
	Приме-чание 

	1. Помещения детского сада, связанные с пребыванием детей

	1.1.
	Игровые, спальни, туалетные, приемные, спортивный и музыкальный залы, педагогические и медицинские кабинеты.
	Температура воздуха
	1 раз в неделю
	

	
	
	Относительная влажность воздуха
	1 раз в квартал
	

	
	
	Уровень искусственного освещения
	1 раз в год
	

	
	
	Режим проветривания
	1 раз в месяц
	

	1.2.
	Мебель игровых и спальных помещений.
	Маркировка и соответствие росту ребенка и расстановка мебели
	2 раза в год
	

	
	
	
	1 раз в неделю
	

	1.3.
	Постельное белье, предметы ухода за ребенком.
	Индивидуальная маркировка
	1 раз в месяц, белье – при каждой смене
	

	1.4.
	Спортивный и музыкальный зал.
	Наличие защитных приспособлений, предупреждающих травмы
	2 раза в год
	

	
	
	Наличие спортивной одежды у детей при проведении занятий
	1 раз в месяц
	

	
	
	Расстановка и техническая исправность спортивного оборудования и инвентаря
	1 раз в неделю
	

	1.5.
	Санитарное содержание помещений.
	Соблюдение частоты проведения генеральных уборок и их качество 
	1 раз в квартал
	

	
	
	Качество проведения текущей уборки
	1 раз в месяц
	

	
	
	Состояние обеспеченности уборочным инвентарем, моющими и дез. средствами и условия их хранения
	1 раз в месяц
	

	
	
	Наличие разделения уборочного инвентаря по назначению и его маркировка
	1 раз в месяц
	

	
	
	Наличие, состояние и маркировка тары для замачивания посуды в случае карантина, транспортировки грязного белья
	2 раза в месяц
	

	2. Территория детского сада.

	2.1.
	Двор.
	Исправность ограждения
	2 раза в год
	

	
	
	Исправность искусственного освещения
	1 раз в год
	

	
	
	Исправность и состояние мусорных баков
	1 раз в квартал
	

	2.2.
	Игровые участки.
	Состояние малых форм
	2 раза в год
	

	
	
	Наличие песка для игры детей
	2 раза в год
	

	
	
	Обработка песка
	1 раз в неделю
	

	
	
	Санитарное содержание
	Ежедневно
	

	
	
	Отсутствие травмоопасных объектов
	ежедневно
	

	3. Организация учебно-воспитательного процесса

	3.1.
	Образовательная деятельность с детьми
	Исследование  учебной нагрузки:

· соблюдение максимально допустимого количества учебного времени в день и в неделю;

· длительность непосредственно образовательной деятельности и перерывы между ними;

· наличие отдельного расписания на дополнительные занятия, включение их в объем максимально допустимой нагрузки;

· наличие здоровьесберегающих моментов в ходе образовательной деятельности.
	2 раза в год

1 раз в месяц

2 раза в год

1 раз в месяц
	

	
	
	Оценка сетки занятий:

· наличие чередований деятельности с разной степенью трудности в течение дня и недели.
	1 раз в квартал
	

	
	
	Наличие развлечений, праздников в плане работ педагогов.
	1 раз в квартал
	

	
	
	Планирование воспитательно-образовательной работы с детьми в группах.
	1 раз в квартал
	

	
	
	Условия применения ИКТ, соблюдение правил расстановки, соблюдение длительности образовательной деятельности с ИКТ.
	1 раз в месяц
	

	
	
	Оценка педагогической диагностики усвоения детьми программного материала.
	2 раза в год
	

	
	
	Оценка составления двигательного режима детей по возрастным группам, его соблюдение.
	2 раза в год
	

	
	
	Организация и длительность проведения прогулки с детьми.
	1 раз в неделю
	

	4. Организация детского питания.

	4.1.
	Рацион питания.
	· Качественный и количественный состав рациона питания, его соответствие возрастным и физиологическим потребностям;

· Соблюдение требований и рекомендаций по формированию рациона;

· Ассортимент продуктов, используемых в питании. 
	1 раз в 10 дней
	

	4.2.
	Режим питания
	Соответствие режима питания и условий приема пищи возрастным и гигиеническим требованиям.
	1 раз в неделю
	

	4.3.
	Документация по вопросам санитарии, гигиены, технологии производства пищи, результатам бракеража, ежедневных медицинских осмотров работников пищеблока.
	Полнота, правильность и своевременность оформления (ведения) документации, соответствие требованиям санитарных норм, правил и гигиенических нормативов.
	1 раз в квартал
	

	4.4.
	Технология производства пищи
	Правильность оформления технологической документации.

Наличие необходимой нормативно-технической документации.
	2 раза в год
	

	
	
	Соблюдение санитарно-технологических требований при производстве пищи.
	1 раз в 10 дней
	

	
	
	Температура внутри теплового оборудования.
	1 раз в неделю
	

	4.5.
	Поточность технологических процессов.
	Наличие (отсутствие) общих встречных, пересекающихся потоков сырой и готовой продукции, чистой и грязной посуды, инвентаря, тары и т.д.
	1 раз в неделю
	

	4.6.
	Столовая посуда.
	Качество мытья посуды, ее маркировка
	1 раз в месяц
	

	4.7.
	Продукты .
	Сроки и условия хранения.

Исправность холодильного оборудования и правильность установки температуры в холодильных шкафах.

Соседство хранения продуктов.
	1 раз в неделю
	

	4.8.
	Реализация продуктов и готовой продукции.
	Сроки реализации, условия реализации.

Соблюдение требований по температуре готовой пищи.

Сроки хранения на пищеблоке подготовленных к кулинарной обработке продуктов и готовой пищи.
	Ежедневно
	

	4.9.
	Санитарно-противоэпидемический режим.
	Соблюдение санитарно-противоэпидемического режима на производстве, режима обработки, хранения и использования.

Маркировки оборудования, посуды, инвентаря, уборочного инвентаря, режима уборки помещений, дезинфекционного режима, режима сбора, хранения и выноса отходов и др.
	1 раз в месяц
	

	4.10.
	Персонал, связанный с питанием детей.
	Состояние осмотра персонала на предмет простудных и гнойничковых заболеваний, опрос на наличие кишечных инфекций.
	1 раз в неделю
	

	
	
	Соблюдение правил личной гигиены работниками пищеблока.
	Постоянно
	

	
	
	Наличие и своевременность прохождения медицинских осмотров, прививок, гигиенической аттестации.
	1 раз в квартал
	

	4.11.
	Санитарное состояние помещений.
	Соблюдение частоты проведения генеральных уборок.
	1 раз в два месяца
	

	
	
	Состояние обеспеченности уборочным инвентарем, моющими и дез. средствами, условия их хранения.
	1 раз в месяц
	

	
	
	Наличие раздельного уборочного инвентаря по назначению и его маркировка.
	1 раз в месяц
	

	5. Персонал.

	5.1.
	Все работники ДОУ
	Наличие санитарных книжек у всех работающих в учреждении с результатами медицинских осмотров, своевременность прохождения медосмотров.
	1 раз в полгода
	

	
	
	Своевременность прохождения гигиенического обучения.
	1 раз в два года
	

	5.2.
	Педагоги и обслуживающий персонал.
	Выполнение инструкции по охране жизни и здоровья детей.
	Постоянно, контроль 1 раз в месяц
	

	6. Организация и проведение ремонтных работ.

	6.1.
	Текущий ремонт помещений.
	Наличие гигиенических сертификатов на применяемые отделочные материалы с указанием области применения в детских учреждениях.
	При использовании
	

	
	
	Соответствие цветовой гаммы красок для окраски стен, дверей, рам, оборудования.
	При проведении работ
	

	
	
	Недопущение проведения работ в присутствии детей.
	При проведении работ
	

	
	
	Обеспечение проветривания помещений после окончания ремонтных работ.
	При необходимости
	

	7. Оздоровительная работа.

	7.1.
	Медицинская часть.
	Планирование оздоровительной работы с детьми на учебный год.
	1 раз в год
	

	
	
	Выполнение назначенных оздоровительных и закаливающих мероприятий.
	1 раз в месяц
	

	
	
	Анализ заболеваемости детей.
	2 раза в год
	

	
	
	Анализ посещаемости детьми детского сада.
	1 раз в месяц
	

	
	
	Анализ и эффективность оздоровительной работы с детьми.
	1 раз в год
	

	7.2.
	Педагогическая часть.
	Выполнение педагогами санитарных норм и правил для дошкольного учреждения.
	В течение года выборочно в один из дней недели
	


Контроль профессиональной деятельности педагогов

Нет никакого сомнения в том, что существует связь между профессиональной компетентностью педагога и уровнем усвоения программного материала; более того, это, от части, самый легкий, упрощенный и одновременно опасный способ определения соответствия преподавателя занимаемой должности. Необходимо учитывать, что педагоги и ДОУ являются всего лишь элементом образовательной системы, и, вполне возможно не самым влиятельным среди множества других, от которых зависит степень усвоения детьми образовательной программы. Поэтому при понимании необходимости оценки деятельности педагога для контроля  его профессиональных качеств важно помнить, что этот элемент оказывает меньшее влияние на образовательные достижения, чем семейное окружение или индивидуальные особенности воспитанника (задатки, мотивация и пр.).

Карта анализа профессионального мастерства воспитателей

	№ п/п
	Критерии профессионального мастерства педагога
	Ф.И.О воспитателей

	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Знание программы по развитию речи, целей и задач для детей своей возрастной группы; всех направлений работы по развитию речи.


	
	
	
	
	

	2.
	Знание индивидуальных особенностей развития речи каждого ребёнка своей возрастной группы.


	
	
	
	
	

	3. 
	Знание методики проведения диагностики развития речи детей.
	
	
	
	
	

	4. 
	Культура речи воспитателя:

· точность и ясность выражения мыслей;

· образность речи;

· эмоциональность и интонационная выразительность речи;

· доступность речи для детей по форме и содержанию.


	
	
	
	
	

	5.
	Умение точно и доступно формулировать вопросы к детям, использовать их как один из активизирующих приёмов.


	
	
	
	
	

	6.
	Умение построить индивидуальную работу с детьми в разные режимные моменты.


	
	
	
	
	

	7.
	Работа воспитателя над нравственным аспектом развития речи: воспитание у детей бережного, любовного отношения к книге.

	
	
	
	
	

	8.
	Умение педагога организовать предметно-развивающую среду:

· организация книжного уголка;

· подбор иллюстрационного материала;

· подбор детской художественной литературы;

· грамотное устройство выставок («Моя любимая книга», «Писатели нашего детства», «День рожденья книги» и др.);

· умение привлечь детей к работе по «ремонту книг».
	
	
	
	
	

	9.
	Планирование и проведение досугов и развлечений по развитию речи.
	
	
	
	
	

	10.
	Взаимодействие с родителями:

· наглядная информация для родителей;

· проведение индивидуальных бесед и консультаций с родителями;

· проведение тематических родительских собраний.
	
	
	
	
	

	11.
	Методическая работа по проблеме развития речи детей: подготовка консультаций, открытых просмотров для педагогов, выступление на педсоветах.
	
	
	
	
	

	12.
	Любовь к детям, доброжелательность, терпимость.
	
	
	
	
	

	13.
	Позитивный взгляд на жизнь.
	
	
	
	
	

	14. 
	Желание постоянно совершенствоваться в профессиональном и личном смысле.
	
	
	
	
	


Карта анализа самообразования воспитателей
	№ п/п
	Критерии анализа
	Ф.И.О. воспитателей

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Формулировка темы самообразования
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Направление работы:

· посещение проблемных семинаров;

· посещение курсов повышения квалификации, связанных с темой самообразования;

· посещение модульных курсов повышения квалификации по теме самообразования;

· самостоятельное изучение вариативных программ;

· изучение публикаций в периодической печати.
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Формы отчетности:

· подготовка тематической консультации;
· подготовка семинара-практикума;
· открытый показ образовательной деятельности с детьми;
· выставка результатов продуктивной деятельности детей;
· выступление на педагогическом совете.
· 
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Результат самообразования:

· аттестация;

· обобщение опыта работы;

· наставничество.
	
	
	
	
	
	
	


5. Ожидаемый результат
Повышение качества контрольно-диагностической  деятельности руководителя ДОУ в разных сферах воспитательно-образовательного процесса:

· воспитательно-образовательный процесс;
· организация питания в группах;

· здоровьесбережение; 

· профессиональная деятельность педагогов. 
6. Продукты

1. Пакет диагностических материалов для организации контроля.
2. План мероприятий по организации контроля.
3. Циклограмма, регламентирующая контрольные функции.
4. Рекомендации по осуществлению различных видов контроля.

5. Список рабочих групп по организации контроля.

6. Аналитические справки по результатам контроля.
7. Критерии эффективности
1. Полнота охвата контролем всех направлений воспитательно-образовательной деятельности;
2. Системность контрольно-измерительных процедур в процессе осуществления контроля;
3. Уровень научности; 
4. Уровень актуальности и операциональности материалов для использования в рамках деятельности педагогических работников  системы образования ДОУ;
5. Востребованность потребителями (педагогическим коллективом, родителями);
6. Наличие новых форм контроля, соответствующих ФГТ;
7. Валидность.
8. Риски и предупреждения рисков
	Риски
	Пути преодоления рисков

	1. Неприятие педагогической общественностью новых форм контроля.
	1.Убеждение, работа с кадрами.

	2. Отсутствие системы контроля, охватывающего все виды деятельности.
	2. Апробация, внесение корректив, дополнительная разработка инструментария.

	3. Самодеятельность в разработке отдельных контролирующих документов.
	3. Изучение литературы, опыта работы других ДОУ.

	4. Заорганизованность, нарушение сроков контроля.
	4. Разработка циклограммы, отслеживание сроков контроля.

	5. Запаздывание с анализом проведенного контроля.
	5. Составление и выполнение четко графика контроля.

	6. Отсутствие в системе контроля нововведений по выполнению ФГТ.
	6. Корректировка плана работы.

	7. Отсутствие понимания новых изменений при введении ФГТ.
	7. Организация внутрифирменной учебы по изучению всех документов ФГТ.

	8. Ошибочная разработка контрольно-диагностических картограмм.
	8. Апробирование на практике и внесение дополнений.


9. Ресурсы
1. Нормативно-правовой:
· санитарно-эпидемиологические требования к дошкольному образовательному учреждению СанПин 2.4.1. 2660-10 от 22 июня 2010г. №91 от 20.12.2010. №164;
· приказ Минобрнауки от 23 ноября 2009г. №655 «Об утверждении и введении федеральных государственных требований;
· письмо Минобрнауки РФ от 14.03. 2000 №65/23-16 «О гигиенических требованиях и максимальной нагрузки на детей дошкольного возраста в организованных формах обучения»;
· письмо Минобрнауки РФ от 31.05.2007 № 03-1213 «О методических рекомендациях по отнесению дошкольного образовательного учреждения к определенному виду»;
· положением о лицензировании образовательной деятельности, постановление Правительства РФ от 31.03. 2009 № 277;
· приказ Минобрнауки от 23 ноября 2009г. №655 «Об утверждении и введении федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования»;
· концепция содержания непрерывного образования (дошкольное и начальное звено) ФКC по общему образованию МО РФ 17.06.2003 г.

· Устав МБДОУ;
· Закон РФ «Об образовании»;

· «Типовое положение о дошкольных образовательных учреждениях» от 12 сентября 2008 г.
2. Кадровый ресурс
· по образовательному цензу:
	Ф.И.О.
	Высшее педагоги-ческое образование
	Высшее непедагоги-ческое образование
	Среднее педагогическое

образование
	Среднее непедагогическое образование

	Пащенко О.Г.
	+
	
	
	

	Тисенкова Е.Н.
	+
	
	
	

	Бурова Н.В.
	
	
	+
	

	Пугачева Л.К.
	
	
	+
	

	Кувантаева Н.В
	+
	
	
	

	Мухамадеева Л.Р.
	+
	
	
	

	Айнутдинова Т.В.
	
	
	+
	

	Бессонова М.Н.
	
	
	+
	

	Рычина Т.Н.
	
	
	+
	

	Колпакова Г.В.
	
	
	+
	

	Ситмухамбетова А.В.
	+
	
	
	

	Наследова М.А.
	+
	
	
	


· по категорийному цензу:
	Ф.И.О.
	Высшая категория
	Первая категория
	Вторая категория
	Без категории

	Пащенко О.Г.
	
	+
	
	

	Тисенкова Е.Н.
	
	+
	
	

	Бурова Н.В.
	
	+
	
	

	Пугачева Л.К.
	
	+
	
	

	Кувантаева Н.В.
	
	+
	
	

	Мухамадеева Л.Р.
	
	
	+
	

	Айнутдинова Т.В.
	
	+
	
	

	Бессонова М.Н.
	
	+
	
	

	Рычина Т.Н.
	
	+
	
	

	Колпакова Г.В.
	
	
	
	+

	Ситмухамбетова А.Е.
	
	+
	
	

	Наследова М.А.
	
	
	
	+


· по возрастному цензу:
	Ф.И.О.
	От 20-30
	От 31-40
	От 41-50
	Свыше 50

	Пащенко О.Г.
	+
	
	
	

	Тисенкова Е.Н.
	
	+
	
	

	Бурова Н.В.
	
	+
	
	

	Пугачева Л.К.
	
	+
	
	

	Кувантаева Н.В.
	+
	
	
	

	Мухамадеева Л.Р.
	
	
	+
	

	Айнутдинова Т.В.
	
	+
	
	

	Бессонова М.Н.
	
	
	
	+

	Рычина Т.Н.
	
	
	+
	

	Колпакова Г.В.
	+
	
	
	

	Ситмухамбетова А.Е.
	
	+
	
	

	Наследова М.А.
	+
	
	
	


· по стажу работы:
	Ф.И.О.
	До 5 лет
	До 10лет
	До 20 лет
	До 30лет

	Пащенко О.Г.
	
	
	+
	

	Тисенкова Е.Н.
	
	
	+
	

	Бурова Н.В.
	
	
	+
	

	Пугачева Л.К.
	
	
	
	+

	Кувантаева Н.В.
	
	+
	
	

	Мухамадеева Л.Р.
	
	
	+
	

	Айнутдинова Т.В.
	
	+
	
	

	Бессонова М.Н.
	
	
	
	+

	Рычина Т.Н.
	
	
	
	+

	Колпакова Г.В.
	+
	
	
	

	Ситмухамбетова А.Е.
	
	+
	
	

	Наследова М.А.
	+
	
	
	


3. Учебно-методический: 
· программы ДО;

· методическая литература по ДО;

· подписные издания ДО;

· обобщение передового педагогического опыта;

· рекомендации по организации воспитательно-образовательной деятельности ДОУ;

· справочная литература.
4. Информационный
· наличие сайта;

· материалы, предназначенные для родителей;

· банки данных на детей, родителей, работников ДОУ;

· программы, 

· планы работы, 
· анализы работы.
5. Финансово-экономический:
	Ресурсы
	Сумма
	Источник финансирования

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


10.  Выводы по проекту
В работе нашего МБДОУ использование метода проектирования осуществлению оптимизации в контрольно-диагностической функции в деятельности руководителя в процессе внедрения федеральных государственных требований применяется впервые. И хотя проект ещё в работе, можно сделать некоторые выводы:

· Проектирование контроля заняло достаточно много времени, так как необходимо было подготовить нужный инструментарий сразу, ознакомить с ним педагогов.

· В подготовку и осуществление проекта оказался вовлечён весь педагогический коллектив ДОУ, что привело к получению следующих результатов:

· была создана рабочая  группа, которая разработала систему контроля, в процессе осуществления которой отслеживаются контролирующие функции;

·  разработан механизм осуществления контролирующей функции в управлении ДОУ;

· разработана систему планирования учебно-воспитательного процесса; подобраны эффективные способы взаимодействия с законными представителями воспитанников для полноценного развития детей; составлен план качественного контроля за организацией питания воспитанников;
· определены направления деятельности контроля и  показатели и критерии контроля в условиях внедрения федеральных государственных требований (ФГТ);
· подобран необходимый инструментарий для осуществления контрольной функции;

· обработана и систематизирована информация, полученная в ходе реализации содержательной и организационной цели;
· разработаны и введены в работу корректирующие процедуры для дальнейшей контрольно-диагностической деятельности руководителя ДОУ в условиях внедрения федеральных государственных требований (ФГТ).

Вся проведенная исследовательская работа привела к повышению качества управления руководителем дошкольным образованием в условиях внедрения федеральных государственных требований (ФГТ).

Таким образом, использование метода проектирования в осуществлении контрольно-диагностической функции руководителя ДОУ в процессе внедрения федеральных государственных  требований (ФГТ)  изменило во многом отношение педагогов к самой процедуре контроля, так как в ходе реализации проекта отношения становятся субъект - субъектными. Кроме этого, проект оказал стимулирующее действие на педагогический коллектив. Проект рассчитан на весь учебный год, находится в стадии реализации. Полученная информация обрабатывается, принятые управленческие решения или уже выполнены, или исполняются. Сводный итог будет подведён на педагогическом совете в конце учебного года.
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